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1. O metodice

Tato metodika slouzi jako navod na zajisténi energetického managementu (dale také EM)
podle Pravidel pro Zadatele a pFijemce podpory v Operaénim programu Zivotni prostiedi
pro obdobi 2014 — 2020 pro projekty podporené v rdmci prioritni osy 5, a to v obou jejich
oblastech podpory:

5.1 Snizit energetickou ndrocnost vefejnych budov a zvysit vyuZiti obnovitelnych zdroj
energie

5.2 Dosahnout vysokého energetického standardu novych vefejnych budov

5.3 SniZzit energetickou narocnost a zvysSit vyuZiti obnovitelnych zdroji energie v
budovach ustfednich vladnich instituci

Postup vsouladu stouto metodikou povede ke splnéni uvedené podminky po dobu
udrzitelnosti projektu a sou¢asné pomuze dlouhodobé optimalizovat spotfebu energie v ramci
spravovaného majetku a tim vyznamné sniZovat provozni vydaje.

2. Zakladni principy zavedeni energetického managementu (EM)

V této kapitole jsou uvedeny obecné principy energetického managementu ve vztahu
ke splnéni pozadavku na energeticky management pro dotacni akce realizované v ramci
osy 5 OPZP. Podrobnéjsi informace a tipy k energetickému managementu jsou uvedeny
v druhé casti této metodiky.

Cilem zavedeni energetického managementu je fizeni spotfeby energie za Ucelem
dlouhodobého snizovani dopadl na Zivotni prostredi, jehoz vyznamnym vedlejSim efektem
je snizovani provoznich nakladd.

Samotné provedeni investi¢nich opatfeni pro sniZeni energetické narocnosti (zatepleni,
vyména oken, vyména zdroje tepla) jesté nezarucuje dlouhodobé udrzitelné a nejvyssi mozné
(resp. pozadované nebo optimalni) snizeni spotfeby energie.

Teprve ve spojeni sopatfenimi, jako je regulace otopné soustavy, pfizplsobeni
technologickych zafizeni provozu novému stavu budov a zavedeni energetického
managementu je mozné tento optimalni stav zajistit.

V praxi existuji ovérené postupy a priklady (viz dale), z nichz vyplyva, Ze diky systematickému
energetickému managementu dochazi v dlouhodobém horizontu ke snizovani energetické
naroc¢nosti, a to jak u budov stavajicich, renovovanych, tak i u novostaveb. Pomoci
energetického managementu dochazi také ke sniZzeni spotrfeby energie pod uroven
deklarovanou v energetickém auditu (resp. energetickém posudku) a tim i k vyraznému
zlepSeni efektivnosti (ekonomické navratnosti) danych opatieni.

2. 1. Definice energetického managementu

Energeticky management je soubor opatfeni a Cinnosti, jejichZ cilem je efektivni fizeni
sniZovani spotfeby energie. Jednad se o uzavieny cyklicky proces neustalého zlepSovani
energetického hospodarstvi.

Podle normy CSN EN ISO 50001:2012 je energeticky management zaloZen na principu
neustdlého zlepsovani formulovaného pomoci 4 zakladnich cinnosti (PDCA):
Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej (z anglického: Plan — Do — Check — Act):

Provadéni prezkoumani spotfeby energie a stanovovani vychoziho stavu,

Planuj . e v (o
anuj ukazatel( energetické narocnosti, cili, cilovych hodnot a akénich pland,
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nezbytnych pro dosahovani vysledkll, které sniZuji energetickou narocnost
v souladu s energetickou politikou organizace.

Zavadéni akcnich pland managementu hospodareni s energii. Planovani,
pfiprava a realizace konkrétnich opatfeni, investi¢nich i neinvesti¢nich akci

Dele] ve spravné casové souslednosti, na zdkladé objektivnich ukazatell a podle
stanoveného harmonogramu (obvykle roc¢ni plany v ndvaznosti na zavedeny
postup pfipravy rocnich rozpoctl).

Kontroluj Procesy monitorovani a méfeni a kliCové charakteristiky cinnosti,
které determinuji energetickou naro¢nost vzhledem k energetické politice,
cilim a zpravdm o vysledcich.

Jednej Provadéni opatfeni kneustalému sniZovani energetické narocnosti

a zlepSovani systému hospodareni s energii.

Na zakladé tohoto principu pro kazdou organizaci (potazmo budovu) nastavit individualné
energeticky management s cilem postupného dosahovani Uspor energie, ale také ostatnich
provoznich naklad( a pripadné také zlepsSeni organizace prace. Jedna se o uzavieny cyklicky
proces neustalého zlepsSovani energetického hospodarstvi, ktery se (bez ohledu na velikost
organizace) sklada zejména z téchto Cinnosti:

1. Meérfeni a zaznamendvani spotieby energie

® data o spotiebé energie (a vody) alespon v mési¢ni podrobnosti

2. Stanoveni potencidlu Uspor energie
® stanoveni vychoziho stavu (pfezkum spotreby)
Realizace opatreni na zakladé planu
Vyhodnocovani spotieby energie a Ucinnosti realizovanych opatreni

LA ol o

Porovnavani velikosti Uspor predpokladanych a skuteéné dosazenych
6. Tvorba a aktualizace energetickych koncepci, energetickych (akénich) plan(

Nasledujici schéma dokumentuje cykliénost procesu energetického managementu
(jde o jedno z moznych vyjadreni).

Méreni spotreby

energie
Tvorba a o -
aktualizace . ar_lt’)lvepl
energetickych potencialu uspor
energie

koncepci a plant

| i

Porovnavani Realizace
velikosti Uspor opatieni
Vyhodnocovani

spotieby energie
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3. Energeticky management ve vztahu k ose 5 OPZP 2014 — 2020

Principy energetického managementu jsou ve vztahu k projektlim podporfenym v ramci
osy 5 OPZP zjednodusené vyjadieny pomoci 2 zakladnich propojenych souéasti EM,
jez jsou nevylucné a obligatorni pro ziskani dotace (viz dale kapitola 3.1):

1. Technicka soucast EM

Existuje systém, ktery pracuje s energetickymi daty v uzavieném a kontrolovaném
procesu a ktery zajistuje:

a. Nastaveni hranic systému — pfezkum spotreby, definice vychoziho stavu

b. Monitoring spotieby
c. Vyhodnocovani

d. Planovani

e.

Kontrola, ndprava a navrhy Upravy systému
2. Persondlni (procesni) soucast EM

Existuji definované odpovédnosti osob, resp. osoby vsystému EM ve vztahu
k predmétu dotace.

Ve vztahu k programim podpory v ose 5 OPZP musi byt naplnéno pravidlo, Zze energeticky
management je planovitou soucasti jiz od pripravy projektu a spoluprace na projektové
dokumentaci, viz podminka zavedeni (nejpozdéji) v priibéhu realizace projektu.

Také z tohoto dlvodu je soucasti této metodiky doporuceni pro zpracovatele energetického
posudku, jakym zpldsobem koncepci energetického managementu v posudku navrhnout.
Principidlné plati, Ze ¢im |épe je zpracovana projektova dokumentace a ¢im Iépe jsou dodrzeny
postupy pfi provadéni opatreni, tim snadnéji a ucinnéji mize byt provadén energeticky
management. V pfipadé nevhodné navrienych opatieni, stavebnich detaild a nasledné
nevhodné provedenych opatfeni a nedodrZeni postupl Casto nemuze byt ani s pomoci
kvalitniho energetického managementu dosazeno ocekavanych Uspor energie.

S ohledem na zkuSenost s provadénim energeticky efektivnich opatfeni (podporovanych
v rdmci OPZP) je vhodné, aby zavedeny systém energetického managementu v pfiméfené
mire zahrnoval jiz také ucast (odbornou, metodickou, personalni) na vybranych procesech
a ¢innostech, které maiji vliv na budouci spotfebu energie a to zejména:

1. Komplexni feSeni navrhu rekonstrukce (architektonicky ndvrh, technické detaily,
feseni tepelnych mostu a vazeb, zplUsob osazeni oken apod.)

2. Regulace zdroje tepla a otopné soustavy
3. Zajisténi vétrani (obecné kvality vnitiniho prostfedi v souladu s platnou legislativou)

4. Dozor stavby — technicky dozor investora (TDI)
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3. 1. Zakladni podminky zavedeni EM v ramci osy 5 OPZP 2014 - 2020

Energeticky management je z hlediska splnéni poZadavku v OPZP 2014 — 2020 povaZovan
za ucinné zavedeny v pfipadé, jsou-li sou¢asné splnény obé podminky nize, a to po celou dobu
udrzitelnosti projektu.

Prokazatelné existuje a je pravidelné vyuzivan systém

Podminka 1 vy s . . y .
umoznujici evidenci, kontrolu a fizeni spotfeby energie.

Prokazatelné existuje osoba odpovédna za udrZovani a rozvijeni

Podminka 2 , L
systému energetického managementu.

Tyto podminky pro splnéni energetického managementu jsou dale upfesnény pro 2 zakladni
urovné (Sire) jeho vyuZiti:

1. Energeticky management celé organizace nebo na vybraném souboru budov

2. Energeticky management pouze pro jednu (dotovanou) budovu

3. 2. Obecné platna pravidla EM v ramci osy 5 OPZP 2014 - 2020

Obecné platna a zdvazna pravidla pro zavedeni a prokazani energetického managementu
pro jakoukoli z uvedenych urovni — celd organizace; soubor budov; jedna budova.

1. Energeticky management provadén minimalné po dobu udrzitelnosti projektu.

2. Smluvni vztah s odpovédnym pracovnikem (energetickym manaZerem, energetikem)
vramci struktury organizace, ¢i s externim energetickym manaZzerem trvd alespon
po dobu udrzitelnosti dotovaného projektu.

3. Obé zakladni Ize v pripadé externiho zajisténi EM splnit na zakladé jediného smluvniho
vztahu, z néhoz jednoznacné vyplyva jak existence systému EM, tak jméno osoby (osob)
zajistujici (ch) spravu systému EM pro danou organizaci.

4. Data o spotfebé energie jsou monitorovana, tj. sledovdna, zaznamendana a archivovana
pro nasledujici vyhodnocovani a reportovani v minimalné mésic¢nim intervalu. Informace
o odeltech spotfeby nese zdkladni informaci pro prfipadnou verifikaci dat — jakym
zpusobem a v jakém case byla ziskana. V pfipadé manudlnich odectli jméno odpovédné
osoby, v ptipadé ddlkovych odectl identifikace poskytovatele dat (distributor, vlastni
zarizeni, apod.).

5. Poskytovatel dotace si muze kdykoli po dobu udrzitelnosti projektu vyzadat ro¢ni reporty
z vedeni energetického managementu nad rdmec ZVA.

6. Prokdazani zavedeni a existence energetického managementu je soucasti Zavérecného
vyhodnoceni akce (ZVA), respektive je soucdsti vyjadreni energetického specialisty
ke splnéni Uspory energie a Uspory emisi CO».
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3. 3. Doporuceni

Doporuceno je sledovat data o spotiebé vSech druh(i energie a vody tak, aby bylo mozné
provadét plnohodnotny management, tj. v minimalné mési¢nim intervalu a Udaje
0 spotrebé tepla v topné sezéné vtydennim intervalu. Podrobnéjsi udaje mohou byt
vyhodou, nicméné v konkrétnim pripadé je vidy vhodné uvazit ekonomickou narocnost
jejich ziskavani (dennich, hodinovych ¢i jesté podrobnéjsich udaja).

Data o spotiebé energie je doporuceno sledovat, vyhodnocovat a reportovat 1 rok
nebo alespon jednu topnou sezénu pred kolaudaci podpofenych stavebnich Uprav
objektu.

Systém energetického managementu mize byt (s ohledem na splnéni pozadavku
uvedenych v kapitole 3) zaloZen na:

a. tabulkovych nastrojich (MS EXCEL, MS ACCESS apod.);

b. komercénich SW nastrojich (v€. freeware a shareware) uréenych pfimo k vykonu
energetického managementu nebo soucasti feseni pro facility management apod.;

c. vlastnich SW nastrojich aplikovanych vramci organizace a umoZiujicich plnit
pozadované funkce EM.

Doporuéeno je postupovat vsouladu sCSN EN ISO 50001, obzvlasté v piipadech,
kdy organizace jiz ma udrzovanou certifikaci systému 1SO 9001 nebo I1SO 14001.

Doporuceno je provadét energeticky management pro vSechna média (vSechny druhy
energie a vodu) v ramci budovy, resp. budov zapojenych do systému EM, a to i v pfipadé
realizace dil¢ich opatreni.

Provadéni EM mUZe byt také vyhodnéjsi pfi zapojeni vice budov, neZ jen téch, které jsou
predmétem podpory v ramci OPZP. Nejednda se pouze o Usporu z rozsahu pfi zavedeni
a provozovani EM, ale spravné provadény EM také obvykle uspofi provozni naklady,
a to v zavislosti na stavu energetického hospodarstvi a technického stavu budov v fadu
jednotek az desitek procent roc¢ni spotieby energie a vody.

V pfipadé identifikovaného vétSiho potencidlu Uspor energie dosaZitelného pomoci
vymeény nebo renovace soucdsti TZB je doporuceno postupovat v souladu s metodickym
navodem na spole¢nou realizaci opatfeni podporenych z OPZP a opatieni realizovanych
metodou EPC. Tento postup by mél byt i soucasti doporuceni energetického specialisty.
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3. 4. Energeticky management celé organizace nebo vybraného souboru
budov

V ramci celé organizace nebo vybraného souboru budov organizace je moiné prokazat
zavedeni a udrZitelnost energetického ~managementu ndsledujicimi  zpUsoby.

1. Implementovand €SN EN ISO 50001 - Systém
managementu hospodafeni senergii, na celou
organizaci alespon do faze vydaného prohlaseni o shodé
nebo predbézného auditu (autorizovanou osobou).

2. Uzavrena smlouva o poskytovani energetickych sluzeb
Podminka 1 se zarukou (EPC) za soucasného splnéni obou nize
uvedenych podminek:

a. VesSkeré budovy, resp. vybrany soubor budov
organizace  jsou soucasti smlouvy o EPC,
resp. se na né vztahuje energeticky management
provadény v rdmci této smlouvy,

Existence systému
umoziujici evidenci,
kontrolu a fizeni spotieby

energie
b. smlouva® je G¢innd alespori po dobu udrZitelnosti

je dodrzena pfi splnéni projektu.

alespon jedné z uvedenych

3 dilcich podminek 3. Zavedeny informacni systém pro energeticky
management na vSechny budovy organizace
resp. na vybrany soubor budov s pfistupem vsech
povérenych spravcl budov a s doloZzenim osoby uréené
pro praci s timto systémem a zajistujici vyhodnocovani
dat a fizeni spotreby energie.

1. Existence pozice energetického manazera, nebo pozice,

ktera vykonava cinnosti EM v ramci struktury dané
Podminka 2 organizace. Pracovni smlouva, pfipadné jiny druh
smlouvy, je uzaviena na dobu neurcitou nebo alespor po
dobu udrzitelnosti projektu, s uvedenim pomérné ¢asti

Existence osoby odpovédné Gvazku uréené na vykon energetického managementu
za systém energetického (napfiklad 0,5 pracovniho Gvazku, resp. 20 hodin tydné
managementu apod.).

je dodrzena pfi spinénijedné |5  gmlouva s externim energetickym manazerem (osobou
z uvedenych 2 dilcich nebo firmou) na zajisténi energetického managementu
podminek pro celou organizaci na dobu neurcitou nebo alespon
po dobu udrzitelnosti projektu.

Upfresnujici informace

V pfipadé, Ze se jednd o zavedeni EM pouze na ¢asti majetku Zadatele, tj. na vybraném
souboru budov, musi byt budova, ktera je predmétem dotace, jeho soucasti.

! Vzorovd smlouva tohoto typu je uvedena na http://www.mpo.cz/dokument105425.html; po ukonéeni
kontraktu EPC je mozné uzavfit naslednou smlouvu o energetickém managementu na budovach a zafizenich,
kterd byla zarazena v rdmci projektu EPC.
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3. 5. Energeticky management pouze na jedné dotované budové

V ramci majetku, resp. komplexu budov dané organizace je moziné prokdzat zavedeni
a udrzitelnost energetického managementu nasledovné.

Podminka 1

Existence systému
umoziujici evidenci,
kontrolu a fizeni spotieby
energie

je dodrzena pfi splnéni
alespon jedné z uvedenych
3 dil¢ich podminek

Budova, kterd je predmétem dotace, je soucasti souboru
majetku, na némi je implementovana norma CSN EN ISO
50001 - Systém managementu hospodareni s energii,
alespon do faze vydaného prohldseni o shodé
nebo predbézného auditu (autorizovanou osobou).

Uzaviend smlouva o poskytovani energetickych sluzeb
se zarukou (EPC) za soucasného splnéni obou nize
uvedenych podminek:

a. Budova, kterd je predmétem dotace, je soucasti
smlouvy o EPC, resp. energeticky management
provadény v ramci této smlouvy se na tuto budovu
vztahuje,

b. smlouva je Ucinnd alesponn po dobu udrZitelnosti
projektu.

Zavedeny informacni systém pro energeticky
management pro budovu, ktera je pfedmétem dotace,
s doloZenim osoby uréené pro préci s timto systémem
a zajistujici vyhodnocovani dat a fizeni spotreby.

Podminka 2

Existence osoby odpovédné
za systém energetického
managementu

je dodrzena pfi splnéni jedné
z uvedenych 3 dilcich
podminek

Existence pozice energetického manazera, nebo pozice,
ktera vykonava cinnosti EM ma v ramci struktury dané
organizace.

Pracovni smlouva, pfipadné jiny druh smlouvy,
je uzaviena na dobu neurcitou nebo alespon po dobu
udrzitelnosti projektu a je dolozZitelné, resp. dovoditelné,
Ze budova, kterda je predmétem dotace, spada
do kompetence této pozice.

Existence pozice, ktera vykonava cinnosti EM v ramci
budovy, ktera je predmétem dotace.

Nemusi byt samostatna pozice energetického manazera,
ale napriklad povérené osoby, ktera sleduje energetiku
budovy jako soucddst své dalsi agendy dolozZitelnym
zpUsobem — pracovni smlouvou (neni nutné uvedeni
¢asti pracovniho uvazku), internim predpisem apod.

Smlouva s externim energetickym manazerem (osobou
nebo firmou) na zajisténi energetického managementu
pro budovu, kterd je predmétem dotace na dobu
neurcitou nebo alespon po dobu udrzZitelnosti projektu.
Totéz plati v pripadé, Ze je budova soucasti externi
spravy EM v ramci celé organizace nebo souboru budov.
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4. Specifika podle typu zadatele

V nasledujici tabulce jsou uvedena pfipadna specifika pouZiti této metodiky podle typu

Zadatele.
Typ Zadatele 5.1 5.2 Specifika metodiky
Metodika je pouzitelnd vplném rozsahu s tim,
. Ze EM muZe byt zavedeny v ramci celého majetku

1 | kraje X | X , (o i v . ey
kraje, v ramci dil¢iho sektoru (Skolstvi, socidlni péce)
nebo v ramci jednotlivé prispévkové organizace
Metodika je pouZitelna v plném rozsahu pro mésta
a obce vsech velikosti. Nicméné rozsah a provddéni EM

2 | obce X | X |. . . - I
jsou do znacné miry ovlivnény velikosti,
resp. personalnimi a ekonomickymi moznosti obce.
Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu. Kromé

, , individualniho  zajisténi EM maji svazky obci
dobrovolné svazky obci X X . ., . , ,

3 ¥ predpoklady pro vytvoreni ekonomicky vyhodného
spole¢ného systému EM pro vice obci.

4 | organizacni sloZky statu X X | V pfipadé centralniho feSeni EM na Udrovni statnich
organizaci mohou byt pozadavky této metodiky
naplnény jednotné timto centralnim systémem

5 | statniorganizace X (napojenym napf. na CRAB nebo centralni monitoring
spotreby energie budov v majetku statu).

verejné vyzkumné X X Metodika je pouzitelna v plném rozsahu.
6 | instituce
7 | vefejnopravni instituce X X | Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu.
méstské ¢asti hl. mésta - - . .
8 X Metodika je pouzitelnd v pIném rozsahu.
Prahy
Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu. O zpUsobu
g | pfispévkové organizace X X | zajisténi a provadéni EM mUze rozhodovat zfizovatel
pFispévkové organizace.
vysoké skoly, Skoly a . .. , ,
10 vy , wy , 4 X X | Metodika je pouzitelnd v plném rozsahu.
Skolska zafizeni
nestatni neziskové X Metodika je pouZzitelnd s podobnymi omezenimi
11

organizace *

jako v pfipadné malych obci.

* obecné prospésné spole¢nosti, nadace, nadacni fondy, Ustavy, spolky, cirkve a ndboZzenské

spolecnosti a jejich svazky

Upresnujici informace
Energeticky management, jakoZto jeho personalni zajisténi muize byt provadén treti stranou,
coZ mimo jiné znamena, Ze pro pfispévkovou organizaci, ktera je z pohledu programu OPZP
Zadatelem o dotaci, tuto sluzbu maze napfiklad zajistovat zfizovatel apod.
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5. Uprava energetického managementu v energetickém posudku
Energeticky specialista je povinen se pfi zpracovani energetického posudku fidit Zadvaznym
vzorem energetického posouzeni.

Vramci energetického posudku je pro Ucéely podpory vose 5 OPZP v souladu
stouto metodikou nezbytné, aby navrh na vedeni energetického managementu
byl vidy soucasti doporucené varianty feseni.

Dale je v energetickém posudku vyZzadovano:
1. Posouzeni stavajiciho zplsobu zajisténi energetického managementu, napr.:
a. jakje provadéna kontrola provozu, méreni spotieby, regulace atp.
b. jak planovité jsou provadéna opatreni, ktera maji vliv na spotfebu energie
c. jakjsou organizovany ¢innosti, definovany odpovédnosti, Skoleni pracovnici atp.

d. jak je provadéno vyhodnoceni spotieby energie, kontrola, ndprava nedostatkd atp.

2. Navrh vhodné koncepce systému managementu hospodafeni senergii, minimalné
v podobé upravy stavajictho nebo zavedeni nového systému EM ve vztahu k predmétu
energetického posudku; tato ¢ast posudku bude zpracovana zejména s ohledem:

a. Kdobé provadéni EM, pficemz rozhodujici je doba udrzitelnosti projektu
(min. 5 let od kolaudace)

b. Ke stavajicim internim predpisim a dokumentim Zadatele (napf. provozni fad
budovy, plan oprav a udrzby, revizi

c. Kzdkonnym povinnostem — dodrzovani legislativnich povinnosti Zadatele ve vztahu
k predmétu dotace

d. Kplanovani a pripravé energeticky efektivnich opatfeni, zejména jejich casové
posloupnosti

e. Ke smluvnim vztahim, které maji nebo mohou mit na provadéni EM vliv
(napf. smlouvy o EPC, dodavce tepla apod.)

f. K dimenzi a regulaci zdroje tepla a otopné soustavy ve vztahu k predmétu dotace

g. Ksystému fizeného vétrani s rekuperaci.

Navrh EM v rdmci energetického posudku m(zZe dale obsahovat konkrétni navrhy na:
1. feSeni méreni a vyvhodnocovani spotieby energie (zpUsob prace s daty)
2. procesni zajisténi EM (energetickou politiku, definovani odpovédnosti apod.)
3. planovani v oblasti energeticky efektivnich opatreni

4. kontrolu — vyhodnocovani, zplsob provadéni ndpravnych opatreni apod.
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6. Podminky posouzeni energetického managementu v ramci ZVA
Prokazani pInéni podminky energetického managementu v rdmci osy 5 OPZP bude ze strany
SFZP vyzadovano v rdmci ZVA.

V rdmci ZVA je pozadovdano stanovisko (vyjadreni) energetického specialisty. Toto stanovisko
bude mimo jiné obsahovat:

1. Popis a posouzeni stavajiciho zplsobu provadéni EM

Strucny popis, jak je EM Zadatelem provadén a posouzeni z pohledu energetického
specialisty, zda je postup Zadatele dostacujici ve vztahu k predmétu dotace.

2. Verifikaci dat o spotiebé ze systému EM predlozenych Zadatelem

Posouzeni spravnosti vystupl z provadéného EM ve vztahu k predmétu dotace,
tj. zejména ovéreni spravnosti nastaveni vypoctové spotieby a prepoctené redlné
spotreby energie.

3. Vyhodnoceni zplGsobu provadéni EM ve vazb& na pozadavky OPZP,
resp. doporuceni této metodiky (viz kapitola 3 této metodiky)

Napriklad v ramci ¢asti energetického posudku ,Vyhodnoceni plnéni parametrd”,
Vv niZ je pozadovano vyhodnoceni pfedem danych parametrd projektu.

Vzhledem ke standardné provadénym stanoviskim energetického specialisty se nejedna
o zasadni zménu postupu proti dosavadnimu postupu, dopliiuje se pouze posouzeni,
zda je systém zavedeného EM schopen toto vyhodnocovani provadét pribézné.

6. 1. Seznam dokumentu predkladanych pro dolozeni zavedeni EM

1. Zprava o provadéni energetického managementu minimalné za obdobi
predepsané pro hodnoceni ZVA, kterd bude obsahovat alespori:

® Popis zplsobu provadéni EM

® Tabeldrni nebo graficky prehled spotieb alespon za obdobi po realizaci,
ale lépe i za obdobi pred realizaci,

= v porovnani vypoctové a realné (prepoctené) spotiebé
®*  minimalné v mésicni periodé
2. Kopie dokumentu dokladajiciho splnéni podminky 2 dle této metodiky (pracovni
smlouvy, smlouvy o externi sluzbé nebo jiného typu smluvniho zajisténi EM)
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7. Priklad komplexniho pristupu k energetickému managementu
pri planovani a kontrole dosahovanych uspor

Na konkrétnim prikladu realizované komplexni renovace budovy materské Skoly je mimo jiné
ukazano, Zze budovy se zavedenym EM maji vyhodnou vychozi pozici jiz pfi planovani a pfipravé
energeticky efektivnich opatreni, pfi zpracovani energetickych auditl, nebo posudkl
a projektové dokumentace.

7. 1. Priprava projektu

Pro uvedenou matefskou Skolu byl v roce 2013 zpracovan energeticky audit, ktery potvrdil,
Ze budova nespliiuje pozadované soucinitele prostupu tepla vétSiny obvodovych konstrukci
ani mérné ukazatele spotfeby na vytapéni.

Na podzim téhoz roku vlastnik objektu (mésto) pristoupil k realizaci varianty energeticky
usporného projektu tak, jak byla navrzena jako soucast energetického auditu. Doporucena
varianta mimo jiné zahrnovala:

= zavedeni a dodrZovani zdsad energetického managementu,

= komplexni zatepleni obvodovych konstrukci véetné vymény vyplni otvor(
a meziokennich vlozek

= nasledné vyregulovani otopné soustavy.

Vsechny parametry navrienych opatieni byly dimenzovany na splnéni pozadavk( pro pasivni
domy. Pfi investi¢nich nakladech 3,8 mil. K& byl pfedpoklad dosaZzeni 52 % uspory energie
a uspory nakladd ve vysi pfiblizné 160 tis. K¢ ro¢né.

7. 2. Ovéreni vysledkl projektu

Na zadkladé pravidelného monitoringu spotieby energie pomoci specializovaného SW nastroje
pfed i po realizaci opatfeni byla pfi vyhodnoceni akce zjisténa redlnd uUspora tepla
a emisi CO; celkem 0 9,5 pct bodu vyssi, nez byl predpoklad. Redlné tak bylo jiz v prvnim roce
po realizaci projektu dosazeno Uspory energie vice nez 61 %.

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

Spotieba energie na vytapéni [G)/mésic]

0,0

meésic
— — — vypoctovy model pfed renovaci sy poctovy model po renovaci

—=e— realna spotifeba v roce 2013 —@— redlna spotfeba v roce 2014

Graf 1: Porovnani vypoctové a realné spotreby. Poznamka: vypoctovy model zohlednil kromé realnych spotieb
také chovani uZivatell; jedna se o spotreby pfi standardizovaném uzivani budovy.
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7. 3. Dlouhodoby EM

Na uvedeném pfrikladu Ize ukazat:

= vyznam dlouhodobého méreni a vyhodnocovani spotieby energie (pred i po realizaci

opatreni)

= dullezitost kvalitniho zpracovani energetického auditu,

predpokladdanych Uspor

véetné vypocétu vyse

= vhodné navrZend opatfeni v rdmci energeticky Usporného projektu a jejich nasledné

kvalitni provedeni

Diky kombinaci vSech zminénych faktord mohlo byt dosazeno podstatné vyssi Uspory,
nez v obdobnych projektech podporenych z OPZP a to bez zdsadniho navy3eni investiénich

prostfedkl v porovndni se ,,standardnim” FeSenim.

Spotfeba energie - MS Ladova

kih

35 000
) A
30000 /
25 000 N
¢ renovace objektu
20000
4 \l
\ \ //\ '/‘\\
15 000 \ A 7 i3 Ne
‘\ & ’/
10000 \ y \ /! \. / /
R // / “\ /
5 000 / i/ N /
i 4
5 Iy _“ B A ! =
UR0G MR(L BACY gl 0412 GDI BT CI0T LT R0% (1107 Q20N G/ WIND NAGDD Bl 00D BUIC 003 AT I 12203 004 020 CL204 D420 921 (6204 (L4 (804 MNION D004 14 20104 0N R0
|| potiy - i potiy & Vypoitova spotieba

Graf 2: Porovnani pribéhu vypoctové a redlné spotreby pred a po realizaci s vyznacenim doby provedeni. Sloupce
predstavuji odecty spotieby tepla, zelena kfivka predstavuje vypoctovou spotfebu a modra realnou prepoctenou

spotrebu.

Tento komplexni ptistup v praxi znamend znacné zlepsSeni ekonomické stranky a snizeni redlné
navratnosti projektu a predevsim prinasi Zadateli ,dodateény vynos“ v podobé dlouhodobé

dosahované vyssi Uspory energie.

VysSe uvedené zavéry je moiné pfripravit a prezentovat pouze na zakladé energetického

managementu, ktery je v budové provadén.
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8. Seznam pouzitych zkratek a vybranych pojmt EM

CSN EN I1SO 50001

Dalkové odecty

Energeticky audit

Energeticky management

Energeticky manazer

Energeticky posudek (EP)

Energeticky dispecink

EnMS

Systémy managementu hospodareni s energii — PoZadavky
s ndvodem k pouZiti (ISO 50001:2011); evropskda norma;
nahrazuje EN 16001:2009; norma ze skupiny norem
pro systémy fizeni

Pripadné také vzdalené odecty, automatické vycitani odbérnych
mist apod. Jednd se o ziskdvani informaci o spotfebé pfimo
z méfidel, resp. pomoci zafizeni k méfidlim pridanych.
Vyhodou je ziskani podrobnéjsich dat (odecty obvykle
v hodinové

¢i 1/4hodinové periodé) napf. pro hlidani mimoradnych stavd,
havarii nebo pro optimalizaci OM. Nevyhodou jsou wvyssi
naklady, jak pofizovaci, tak provozni, pokud nejsou data ziskana
z jiz zavedenych délkovych odectl. Vidy je tak vhodné rozvazit,
nakolik jsou pro EM takto podrobna data potfebna.

Dokument obsahujici informace o stavu energetického
hospodarstvi (celé organizace), navrh opatfeni vedoucich
k energetické efektivnosti a to v nékolika variantach a
posouzeni plnéni technickych, ekologickych a ekonomickych
parametra véetné vysledk( a vyhodnoceni jednotlivych variant,
zpracovany podle platné legislativy.

Soustavna  Cinnost  vedouci k neustalému  zlepSovani
hospodareni s energii; viz CSN EN ISO 50001

Osoba, jejiz hlavni ndplni prace je vykon ¢innosti energetického
managementu

Dokument obsahujici informace o posouzeni plnéni predem
stanovenych technickych, ekologickych a ekonomickych
parametrd vcetné vysledkl a vyhodnoceni zpracovany
podle platné legislativy.

Energeticky dispecink je zjednoduSeny nazev pro jakykoli
systém vzdaleného fizeni spotfeby energie (vody). Jedna
se o pokrocily energeticky management zaloZzeny na kombinaci
HW a SW technologii, pomoci nichZ Ize nejen sledovat
a vyhodnocovat spotfebu energie (vody), ale také (v souladu
s nastavenym provoznim fadem) tuto spotiebu vzdalené fidit.
Energeticky dispecink byva napfr. soucdsti dodavky sluzby EPC,
ale mlze byt zfizen samostatné na budovach nebo souborech
budov s vysokou spotiebou energie (vody). Jeho nasazeni by
mélo byt vidy optimalizovdno s ohledem na cile a wvyuziti
jeho moznosti vzhledem k potizovacim a provoznim nakladam.

Energy Management System — dle ISO 50001: systém
managementu hospodareni s energii
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EnPI

EPC

-

ERU

Facility managment (FM)

FVE

Indikatory energetické
ucinnosti

Meéridlo stanovené

Odbérné misto

OZE

OPZP

Energy Performance Indicators (dle ISO 50001), sada indikator(
energetické ucinnosti (efektivnosti)

Energy Performance Contracting — metoda realizace projekt(
s garantovanou Usporou energie, resp. poskytovani
energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem

Energeticky regulacni urad, www.eru.cz

V souladu s normou CSN EN 15221-1 "Facility management -
definice a terminy" prestavuje Facility management integraci
¢innosti v ramci organizace k zajisténi a rozvoji sjednanych
sluzeb, které podporuji a zvysuji efektivnost jeji zakladni
¢innosti." V pfipadé plnohodnotného FM je obvykle zajistovan
i EM.

Fotovoltaicka elektrarna. V pripadé realizaci kryjicich zejména
vlastni spotfebu (téZ podporovanych v rdmci OPZP 2014-2020)
je zpohledu EM nutno vramci celkové bilance rozliSovat
spotfebu elektfiny dodanou ze sité a mnoiZstvi elektfiny
spotfebované z vlastni FVE.

Jednd se o sadu indikdtord vybranych pro konkrétni ucely
vyhodnocovéni vramci EM. Mezi nejcastéji pouZivané
indikatory patfi napfiklad:

celkova spotfeba energie MWh/rok

celkova normovana spotreba energie /

. C v, MWh/rok
energie na vytapéni

kWh/(mZ.rok)
MWh/rok

kWh/(m?2.rok)

mérna energeticka naro¢nost

celkova Uspora energie

mérny ukazatel spotieby tepla na vytapéni
mérny ukazatel spotfeby tepla na pfipravu
teplé vody

mérna spotieba vody

mérna investi¢ni ndrocnost

kWh/(mZ.rok)

m3/(m?2.rok)
Ké/(MWh/rok)

Z pohledu zakona se jedna se o hlavni, resp. fakturaéni méfridlo.
Misto napojeni na distribu¢ni soustavu daného druhu energie
(vody). Odbérné misto (OM) je osazeno stanovenym méridlem.
Evidence, sprdva a optimalizace odbérnych mist (za ucelem
snizeni pausalnich plateb nebo sdruzeného nakupu) se sama

0 sobé nepovaZuje za zavedeny energeticky management,
ale je jeho vyznamnou soucasti (pravidelnou ¢innosti).

Obnovitelné zdroje energie

Operaéni program Zivotni prostfedi, www.opzp.cz
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PENB

PDCA

Pribéhové méreni

SEI
SFZP

Smart metering

TZB

ZVA

Prikaz energetické narocnosti. Hodnoty v ném uvedené slouzi
predevsim k porovnani teoretické energetické ndarocnosti
budov (podobného charakteru, s podobnym provozem).
Z pohledu EM je mozné z PENB cerpat informace a soucasné
PENB zpracovdvat dle pozadavkl legislativy (pfi kazdé
podstatné zméné stavby apod.).

Plan-Do-Control-Act (planuj — délej — kontroluj — jednej)

Kompromisem mezi ddlkovymi odeéty a rucnimi odecty
je provedeni pribéhového méreni spotieby v urcitém casovém
useku. Vhodné je obzvlasté pro objekty s pravidelnym
a dlouhodobé neménnym provozem.

Statni energeticka inspekce; www.cr-sei.cz

Statni fond Zivotniho prostredi; www.sfzp.cz

Forma inteligentniho méreni spotrfeby energie (zejména
elektfiny navazné na koncept Smart grids), v ramci néhoz lze
pfipadné zpétné spotfebu ovliviiovat (ovladat spotrebice,
resp. vypinat). Upraveno smérnici 2009/72/ES o spolecnych
pravidlech pro vnitini trh s elektfinou a o zruSeni smérnice
2003/54/ES. Zavedenim ,smart meterd” neni automaticky
zajisténo provadéni energetického managementu, tj. nejedna
se o energeticky dispecink.

Technické zatizeni budov — nékdy téZ oznacované anglickou
zkratkou HVAC - systémy vytdpéni, vétrani, klimatizace
(chlazeni). Patfi sem také osvétleni.

Zavéreéné vyhodnoceni akce
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Pouzité zdroje a informace

Zakon o hospodareni energii (zakon ¢.406/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist)
a jeho provadéci predpisy

Norma CSN EN ISO 50001, Systémy managementu hospodafeni s energii, 2012

Energetické manazerstvi mésta Plzen;
http://energetika.plzen.eu/energeticke-manazerstvi/energeticke-manazerstvi.aspx

Implementace normy ISO 50001 ve verejné sfére; Publikace programu EFEKT MPO,
2013

Energeticky plan mésta Litoméfice, 2013

Vyznam zavadéni systému managementu hospodareni s energii podle CSN EN 1SO
50001 v &eskych méstech; Miroslav Safafik, Lucie Stuchlikova, Michaela Dudackova,
PORSENNA o.p.s.; sbornik zkonference Alternativni zdroje energie 2014,
Spoleénost pro techniku prostredi

Technical guidelines: “How to develop a Sustainable Energy Action Plan integrated
with an Energy Management System based on ISO 50001:2011” by SOGESCA s.r.l.
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Evropska Unie

Spolufinancovino z Prioritni osy 8 - Technickd pomoc
financovand z Fondu soudrznosti

Ministerstvo zivotniho prostiedi

Stitni fond zZivotniho prostiedi Ceské republiky
WWW.0pZp.CZ

Zelend linka 800 260 500

dotazy @sfzp.cz
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